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Цель игры 

Как правильно рассчитать себестоимость? 

Сколько нужно средств для роста? 

Как изменяется оборотный капитал при росте 
объемов продаж? 

Как рассчитать точку безубыточности? 

Как осуществлять оперативное финансовое 
планирование ? 

Для чего нужен плановый баланс? 

 

Отработать на практике знания и 

навыки полученные во время обучения 

Терминология 

• Валовая прибыль – разница между выручкой и 
себестоимостью реализованного товара  

• Операционная прибыль – разница между валовой прибылью 
и расходами, относящимися к операционной деятельности 
компании 

• Чистая прибыль – разница между операционной прибылью и 
финансовыми и налоговыми расходами компании 

• Себестоимость товара – сумма всех расходов при 
производстве данного товара 

• Себестоимость реализованного (проданного) товара – 
себестоимость товара, который отгружен в отчетном периоде 

• Валовая маржа – отношение валовой прибыли к выручке 

• Операционная маржа - отношение операционной прибыли к 
выручке 

• Рентабельность продаж (чистая маржа) – отношение чистой 
прибыли к выручке 
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• Рабочий капитал – разница между активом баланса и суммой 
беспроцентных обязательств (кредиторская задолженность) 

• ROCE – рентабельность рабочего капитала, отношение 
операционной прибыли (EBIT) к рабочему капиталу(среднему).  

• ROA – рентабельность активов, отношение чистой прибыли к 
активам (средним) 

• FL – финансовый рычаг, отношение стоимости активов к 
собственному капиталу  

• Оборот склада (в днях) – произведение отношения 
стоимости складского остатка (среднего) к себестоимости 
продаж за месяц на число дней в месяце 

• Оборот дебиторской задолженности (DSO) (в днях) - 
произведение отношения ДЗ на конец месяца к выручке за 
месяц на число дней в месяце 

• Оборот кредиторской задолженности (DPO) (в днях)- 
произведение отношения кредиторской задолженности 
(средней) к себестоимости продаж за месяц на число дней в 
месяце 

Терминология (продолжение) 

• Денежный поток – разница между приходом и расходом 
денежных средств. 

• Операционный денежный поток – разница между приходом 
денежных средств от продажи и расходом их на 
производственную деятельность 

• Финансовый денежный поток – разница между приходом и 
расходом средств на финансирование 

• Овердрафт – кредит, автоматически выдаваемый банком, при 
недостатке средств на счете (как правило под более высокий 
процент) 

 

Терминология (продолжение) 
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Конкуренты-партнеры 

Рынок 

Пиломатериал Пшеница Сталь 

Стол Стул Мука Крупа Уголок Труба 

Мебель Хлеб Рама 

Схема товарооборота 
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Правила 

• Сырье можно купить только на «рынке» по 
фиксированным ценам. 

• Готовая продукция продается только на 
«рынке» по фиксированным ценам. 

• Материалы можно купить только у других 
участников игры по договорным ценам. 

• Каждая команда производит два вида 
материала и один вид готовой продукции. 

• Готовую продукцию производимую в текущем 
месяце можно продать только в следующем. 

• Игра продолжается 5 периодов (месяцев) 

Сроки оплаты 

• Срок оплаты сырья «рынку» - 1 месяц 

• Срок оплаты «рынком» готовой продукции – 1 
месяц 

• Срок оплаты материалов участниками 
договорной и может составлять 0, 1 или 2 
месяца 

• Срок оплаты материалов в месяце 4 – не 
более 1 месяца 

• Срок оплаты сырья, материалов и готовой 
продукции в месяце 5 – 0 месяцев. 
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Штрафы 

• В случае, если Продавец подписывает контракт на товар, 
которого у него нет в наличии или в наличии недостаточное 
количество, сделка аннулируется. 

• Продавец уплачивает штраф в размере 20% от суммы контракта 
в пользу Покупателя. 

Покупатель Продавец Товар Колич. тонн Цена срок оплаты сумма, руб в наличии, тонн

Комета Спутник Уголок 2,8 26 000 1 72 800 2,78

Штраф полученный, руб Штраф уплаченный, руб

Комета 14 560 Спутник 14 560

Пример: 

20% 

Банк 

Ставка за кредит        -      2 % в месяц 

Ставка по овердрафту -  10% в месяц 

Сумма кредита, заявляется до начала месяца, 

лимит остатка по кредиту 1 500 000 руб., сумма 

больше лимита выдается по ставке овердрафта . 

Гашение кредита является добровольным, должно 

быть указано в бланке со знаком минус 

Овердрафт выдается автоматически для покрытия 

недостатка собственных средств. 
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Остаток товаров на складах 

каждой команды на начало игры 

Остатки товара на складах

Единица Остаток на начало

Наименование товара измерения Колич. себест.ед

Пиломатериал м3 10,0 6 000

Стол шт. 52,0 1 280

Пшеница кг. 13 200,0 5

Мука кг. 8 250,0 8

Крупа кг. 7 333,0 9

Сталь тн. 3,5 19 000

Уголок тн. 3,0 25 050

Труба тн. 2,5 26 810

Мебель комплект 0,0 0

Хлеб кг. 0,0 0

Рама тн. 0,0 0

Стул шт. 100,0 660

Производство 
Производства

Игрок 1

Производство Сырье 1 Сырье 2

Мебель Стол Стул

Мука Пшеница

Уголок Сталь

Игрок 2

Производство Сырье 1 Сырье 2

Хлеб Мука Крупа

Стол Пиломатериал

Труба Сталь

Игрок 3

Производство Сырье 1 Сырье 2

Рама Уголок Труба

Стул Пиломатериал

Крупа Пшеница
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Цены рынка (первоначальные) 

Наименование Ед. изм. Цена

Сырьё

Пиломатериал руб/м3 6000

Пшеница руб/кг 5

Сталь руб/тн. 19000

Готовая продукция

Мебель руб/комлект 4950

Хлеб руб/кг 17

Рама руб/тн. 56000

События время от времени происходящие во 

внешнем мире влияют на цены на сырье и 

готовую продукцию, например: 

 

1. Обильные ливни затруднили вывоз кругляка из 

леса, цена на пиломатериалы выросла на 10%, цена 

на мебель выросла на 5%.  

2. Пуск нового сталелитейного комбината привел к 

снижению цен на сталь на 9%, цена на рамы 

снизилась на 5% . 

 

 

Внешние воздействия 
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Основные средства и 

административные расходы 

Первоначальная стоимость основных средств 10 000 000 руб.

Норма амортизации в месяц 1%

Общие и административные расходы, месяц 100 000 руб.

Бланк контрактов 
Контракты на закупку сырья и материалов и продажу готовой продукции - Бланк контрактов     

месяц_____________

Номер Покупатель Продавец Товар Колич. Цена Срок оплаты* Продавца Покупателя

1 Первый

2 Первый

3 Первый

4 Первый

5 Первый

6 Первый

7 Первый

8

9 Первый Рынок 1

10 Первый Рынок 1

* Срок оплаты 0- оплата немедленно, 1- оплата через месяц после поставки, 2- через 2 месяца

Подписи
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Бланк для заполнения 

Контракты на закупку сырья и материалов и продажу готовой продукции - Бланк контрактов     

месяц_____________ 1

Номер Покупатель Продавец Товар Колич. Цена Срок оплаты* Продавца Покупателя

1 Второй Первый Мука 2000 7 2

2 Третий Первый Уголок 10 27000 0

3 Рынок Первый Мебель 20 4950 1

4 Первый

5 Первый

6 Первый

7 Первый

8

9 Первый Рынок Сталь 15 19000 1

10 Первый Рынок 1

Подписи

Бланк производство и кредит 

Заявка на производство

месяц_______________________________компания_1__________________Первый

Номер

Готовая 

продукция количество Кредит

1 Мебель

2 Мука

3 Уголок
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Планирование денежных средств 
Планирование баланса месяц 01 Первый

на 1.01 на 1.02

АКТИВЫ

Основные средства (первоначальная стоимость) 10 000 000

Начисленная амортизация 0

Основные средства остаточная стоимость) 10 000 000

Товарные запасы 599 232

Незавершенное производство 0

Дебиторская задолженность 0

Расчетный счет 0

Итого активы 10 599 232

ПАССИВЫ

Уставной капитал 10 599 232

Нераспределенная прибыль прошлых месяцев 0

Прибыль текущего месяца 0

Кредиторская задолженность 0

Кредит 0

Овердрафт и непогашенные проценты 0

Итого пассивы 10 599 232

МЕСЯЦ 1

Первый

Отчет об движении товаров на складе за месяц 1

Остаток на начало Приход Расход Остаток на конец Производ.

Наименование товараКолич. себест.ед Колич. себест.ед Колич. себест.ед Колич. себест.ед Колич.

Пиломатериал 10,0 6 000 0,0 0 -10,0 6 000 0,0 0

Стол 52,0 1 280 52,0 1 350 -100,0 1 315 4,0 1 315

Пшеница 13 200,0 5 20 000,0 5 -24 000,0 5 9 200,0 5

Мука 8 250,0 8 0,0 0 -8 250,0 8 0,0 0 20 000

Крупа 7 333,0 9 0,0 0 -7 333,0 9 0,0 0

Сталь 3,5 19 000 10,0 19 000 -13,0 19 000 0,5 19 000

Уголок 3,0 25 050 0,0 0 -3,0 25 050 0,0 0 10

Труба 2,5 26 810 0,0 0 -2,5 26 810 0,0 0

Мебель 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 100

Хлеб 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0

Рама 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0

Стул 100,0 660 200,0 750 -300,0 720 0,0 0

Первый Первый

Производственный отчет за месяц 1 Отчет о финансовых коэффициентах, месяц 1

Произведено Колич. себест. ед. себест.итого Наименование ед.изм. месяц 1 с начала 

Мебель 100 3 515 351 500 года

Израсходовано Валовая маржа % 4,4% 4,4%

Стол 100 1 315 131 500 Операционная маржа % -38,5% -38,5%

Стул 300 720 216 000 Чистая маржа (ROS) % -41,4% -41,4%

Зарплата 100 40 4 000 ROCE % -1,2%

ИТОГО 351 500 ROA -1,3%

Оборот склада дни 29,6

Произведено количество себест. ед. себест.итого Оборот ДЗ  дни 23,3

Мука 20 000 8 160 000 Оборот КЗ дни 19,8

Израсходовано FL на конец месяца 1,09

Пшеница 24000 5 120 000

Зарплата 20 000 2 40 000

ИТОГО 160 000

Произведено количество себест. ед. себест.итого

Уголок 10 25 050 250 500

Израсходовано

Сталь 13 19 000 247 000

Зарплата 10 350 3 500

ИТОГО 250 500

Отчеты компании 
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Отчеты компании (2) 
Первый

Отчет о прибылях и убытках за месяц 1

Выручка от продаж 349 539

Себестоимость проданных товаров -334 172

Валовая прибыль 15 367

Общие и административные расходы -100 000

Амортизация -50 000

Операционная прибыль -134 634

Штрафы уплаченные и полученные 0

Проценты за кредит -10 000

Проценты за овердрафт 0

Чистая прибыль -144 634

Первый Первый

Отчет о движении денежных средств (прямой метод) Отчет о ДДС (косвенный метод)

Поступления от продаж 78 000 Чистая прибыль -144 634

Оплата поставщикам -70 200 Амортизация 50 000

Выплата зарплаты -47 500 Итого прибыль +амортизация -94 634

Общие и административные расходы -100 000 Изменение товарных запасов 538 472

Штрафы уплаченные и полученные 0 Изменение НЗП -762 000

Оплата процентов за кредит -10 000 Изменение дебиторской задолж. -271 539

Проценты за овердрафт прошлого месяца 0 Изменение кредиторской задолж. 440 000

Итого операционный ДП -149 700 Изменение задолж. за % овердрафт 0

Кредит 500 000 Итого операционный ДП -149 700

Овердрафт текущего месяца 0 Финансовый денежный поток 500 000

Итого финансовый денежный поток 500 000 Итого изменение средств на счете 350 300

ИТОГО денежный поток 350 300

Отчеты компании (3) 
Первый

Баланс на конец месяца 1

на 1.01 на 1.02

АКТИВЫ

Основные средства (первоначальная стоимость) 10 000 000 10 000 000

Начисленная амортизация 0 50 000

Основные средства остаточная стоимость) 10 000 000 9 950 000

Товарные запасы 599 232 60 760

Незавершенное производство 0 762 000

Дебиторская задолженность 0 271 539

Расчетный счет 0 350 300

Итого активы 10 599 232 11 394 599

ПАССИВЫ

Уставной капитал 10 599 232 10 599 232

Нераспределенная прибыль прошлых месяцев 0 0

Прибыль текущего месяца 0 -144 634

Кредиторская задолженность 0 440 000

Кредит 0 500 000

Овердрафт и непогашенные проценты 0 0

Итого пассивы 10 599 232 11 394 599
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После окончания пятого месяца… 

a) готовая продукция, произведенная в пятом месяце 
реализуется по ценам рынка, 

b) материалы произведенные в 5 месяце реализуются 
по цене = 100% от себестоимости, 

c) складские запасы реализуются по цене = 80% от 
себестоимости, 

d) остаток кредита и овердрафта гасится 
автоматически, 

e) победителем становится команда, имеющая больше 
всех средств на расчетном счете после 
консервации. 

 

 

 

Консервация 


